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SUNUS

Degerli Paydaglarimiz;

Degisen Diinya sartlarinda Yeniliklere ayak uydurmak, zamani ve kaynaklar1 verimli ve etkili
kullanabilmek i¢in her kurum gibi okullarda kendi stratejik planlarmi hazirlamak ve onlar1 uygulamak
icin gerekli calismalar1 yapmaktadirlar.

Okullarin mali ve idari sorunlar1 dikkate alindiginda Okullarin faaliyetlerini planh bir sekilde
yerine getirmeleri giderek Oonem kazanmaktadir. Okullar kaynaklarini stratejik oOnceliklere gore
dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun {izerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugu gelistirmek stratejik planda temel bagliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda Kamu idarelerinin planli hizmet
sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari uygulama en temel hedefleridir. Ayni1 sekilde oklarda
da izleme ve degerlendirmeleri saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giliclendirilmesine destek olacaktir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans dlciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarint iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemle yapilacak olan ¢aligmalar benimsenmistir.

Stratejik planla okullarin kazanmas: gereken en Onemli deger; gelecegimiz olan
yavrularimizin degisen diinya sartlarma daha hizli adapte olabilen, teknolojiyi kendisi tiretebilen, bilime
daha kolay ulasabilen bireyler olarak yetistirmek. Kendilerini planl, diizenli ¢alisan, ne yaptigini bilen
fertler olarak hayata hazirlamaktir.
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Okul Miidiirii
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Emin CETIN Okul Miidiirii  [Derya ZENGIN Ogretmen
Fatma GUCLU Miidiir Fatma SEN Ogretmen
Yardimcisi
Veli SARI Ogretmen Nevin CETIN Ogretmen
Muhammed Eren ASLAN  [OkulAile BirligiEmine OKTEM Veli
Bsk.
Giirkan OKTEM Yonetim KuruluHavva TURKER Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum
analizi agamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapumistir;

e Kurumsal tarihge

o  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulug ici analiz

e Dug cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce
OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuzun kurulus amact; Bagsogretmen Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin yolunda
Tiirkiye Cumhuriyetini aydinlik yarinlara tasiyyacak Cumhuriyete bagli, ge¢cmisini bilen
gelecege glivenle umutla bakan, ilkokul ve ortaokul c¢agindaki ¢ocuklarimizin
ilkogrenimlerini tamamlayarak orta dgretime ve meslek alanlarina hazirlamak, Tiirk

vatandaglarini egitimli kiiltiirlii kilmak, ilmin 15181nda aydinlik yarinlara tagimaktir.

Okulumuz insaatina 1927 yilinda baslanmis olup 1928 yilinda ilk defa egitim 6gretime
actlmistir. Okulun yerinin halk tarafindan Tinaztepe denilen tepenin yamacinda olmasi
sebebiyle okula da isim olarak "Tinaztepe Ilkokulu" denilmistir. Su anda kullanilan
ortaokul binas1 1967-1968 egitim 6gretim yilinda, bahge i¢indeki ilkokul 6grencilerimizin

ogrenim gordiigii Tinaztepe ilkokulu binas1 da 2008 yilinda egitim dgretime agilmustir.

Okulumuz 3 pafta numarali, 42 ada numarali, 46 parsel numarali ve 4900 m? alani olan
bir bahge icerisinde 315,38 m? alan iizerine iki kath olarak yapilmistir. Ortaokul binasi
630,76m?’dir. Okulumuzun derslik sayisinin yetersiz olmasindan dolayr ek bina
yapilmistir. Ilkokul binasi 246 m? alan iizerine iki katl olarak yapilmis olup toplam
kullanim alan1 492m*’dir. Yapilan ek bina 2008-2009 egitim 6gretim yilinda hizmete
girmigstir. Bahce kenarlar1 duvarlarla ¢evrilidir. Bahgenin igerisinde ¢am agaglari, kavak
agaclari, maz1 agaclar1, akasya agaclar1 ve disbudak agaclar1 vardir. On tarafta bulunan

toren alani ilge belediyesi tarafindan asfaltlanmistir.

Okulumuz ilge merkezinde yer almaktadir. Okulumuzun Ankara il merkezine uzakligi
70 km’dir. Okulumuzda 20.06.2012 tarihinden itibaren 4+4+4 sistemine gecilmistir.
Tinaztepe 1lk ve Ortaokulu Miidiirliigii olarak faaliyete devam etmektedir. Okulumuz
normal 6gretimdir. Okulumuzda tiim smif seviyelerinde 1 sube bulunmaktadir. 2023-2024
egitim Ogretim yili itibariyle okulumuzda O6grenim goren Ogrenci sayist 106°dir.
Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimcisi, 2 Sinif Ogretmeni, 4 Brans Ogretmeni olmak

tizere § kadrolu personel, 4 ticretli brang 6gretmeni, ve 3 Yardimc1 Personel bulunmaktadir.

Okulumuzda temiz smif ve kitap okuma projesi diizenli olarak gerceklestirilmektedir.
Ilge, il ve Tiirkiye geneli yapilan yarigmalara 6grencilerimiz aktif katilim saglamaktadur.
Ayrica Tiibitak 4006 Bilim Fuarlar1 Destekleme programina 22 proje ile bagvuru yapan
okulumuz tesvik almaya hak kazanmistir. En son 02.05.2022 tarihinde kurumumuzda
Bilim Fuar1 yapilmistir. Bu y1l da Tiibitak 4006, Teknofest, Erasmus, Etwinning, Akil Zeka
Oyunlar1 caligmalarimiz vardir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢aligmanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme
boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarmdanyararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli acgilardan 1iyilestirilmesi ihtiyaci
bulunmas1 durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri

belirlenir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tinaztepe Ilk ve Ortaokulu Miidiirliigi, i1 ve ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarm disinda Ilk - Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo ’da ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak ~ Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” | * T.C. Anayasasi o Midiirliigimiizii e Diger kurumlarla
bashigi altinda swralanan | ¢ 1739 Sayih Milli n  hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Hiikmiinde Egitim Temel mevzuattaki alanmin
Kararname, Tiiziik, Kanunu hiikiimlere uygun genisletilmesi
Genelge ve | «652 Sayih MEB olarak e Mevzuat
Yonetmeliklerdeki  ilgili Teskilat ve Gorevleri yuriitmektedir. itibariyle ~ Okul
hiikiimleri yerine getirmek Hakkindaki  Kanun Diger kurumlarla Miidiirlerinin
o “Egitim-6gretim Hiikmiinde isbirligi yetkilerinin
hizmetleri, insan Kararname gerektiren artirilmasi
kaynaklarmin  gelisimi, 222 Sayih  Milli calismalarda, e Egitim
halkla iliskiler, stratejik Egitim Temel gerek tabi uygulamalari
plan hazirlama, stratejik Kanunu (Kabul No: oldugumuz konusunda ulusal
plan izleme- 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse diizeyde tanitim
degerlendirme siireci is ve 12.01.1961 / 10705- diger kurumlarin calismalari
islemleri”  faaliyetlerini Son Ek ve mevzuatlari yaparak Ogrenci
yiiriitmek. Degisiklikler: Kanun arasinda ve velilerinin
e Resmi kurum ve No: 12.11.2003/ uyusmazlik bilgilendirilmesi
kuruluslar’ sivil toplum 5002, RG: Ortaya e Mevzuatta
kuruluslari ve 5zel 21.11.2003 cikabilmektedir. ihtiyag  duyulan
sektorle mevzuat 657 Sayili Devlet Tabi oldugumuz degisikliklerde
hiikiimlerine aykiri Memurlar1 Kanunu mevzuatin “yenileme”
olmamak ve faaliyet 5442 Sayili 11 Idaresi kapsami, caligmalar1
alanlarmi kapsamak Kanunu Midirligiimiizi yerine
kosuluyla protokoller ve 3308 Sayili Mesleki n yetkilerini “giincelleme”
diger isbirligi Egitim Kanunu cesitlendirmekle caligmalarna yer
calismalarini yiiriitmek 439 Sayili Ek Ders birlikte verilmesi
e Ortaokul  dgrencilerinin Kanunu sinirlamaktadir. e Ogrenci
okula kayit, smif gecme, 4306 Sayili Zorunlu Kurumsal velilerinin egitim
devam-devamsizhk Ilkogretim ve Egitim kiiltiirtimiiz, faaliyetlerine
sosyal soru;nluluk Kanunu mevzuatta stk miidahale
calismalart vb. is ve 5018 sayihi Kamu yasanan alanlarinin
islemleri Mali YOnetimi ve degisikliklere siirlandirilmasi
Kontrol Kanunu hazirliklt icin yasal
MEB Personel olmasina ragmen tedbirlerin
Mevzuat Biilteni Ogrenci ve alinmasi
Tasmma Yoluyla velilerimizden e Mevzuatin,
Egitime Erisim olusan calisanlarin
Y onetmeligi paydaslarimiz, kendilerini
MEB Milli Egitim yeni ve farkli giivende
Miidiirliikleri caligmalara hissedebilecegi
Yonetmeligi (22175 uyuma  direng sekilde yeniden
Sayili RG gostermektedir. diizenlenmesi
Yayinlanan) Mevzuat
Milli Egitim itibariyle 6grenci
Bakanlhig1 Rehberlik velilerinin egitim
ve Psikolojik faaliyetlerine
miidahale alanini
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Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

e 04.12.2012/202358
Say1 11 flce MEM ’niin
Teskilatlanmas: 43
Nolu Genelge

e26  Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
fliskin ~ Usul  ve
Esaslar  Hakkindaki

Y Onetmelik

e Okul Oncesi Egitim
ve [Ikogretim
Kurumlari
Y 6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

« MEB Egitim
Kurullar1 ve

Ziimreleri YOnergesi

sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadi
r.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Taztepe i1k ve Ortaokul Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

yararlanilmigtir

Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen

Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu I.dafelerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiumi Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Y o6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e ¢aligmalari

MEB 11. Kalkmma Plan Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin

Onerileri politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii HeQef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ~ ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Tstatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve ~gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimit 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
§018/ .1.6 sayili Genelge, 2019-2023 o 2019-2023 Stratejik
tratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Tiimii
. Planinin Hazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu  Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans  Programlar1  Hakkinda Timii hedeflerin her bir mali yil
Yonetmelik icin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmast
Ankara [1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate

alinarak okulumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenip belirlenen {iriin

ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulagtirilmistir. Faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olmustur

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci  Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-

devamsizlik Sinif

gegme

Smav hizmetleri

Egitime erigsimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar|
yapmak,

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar
yapmak

Sportif faaliyetler Sporcu  Ogrencilere  yonelik  hizmetleri  planlamak,

yiiriitiilmesini saglamak,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezi, Tiyatro, Siir dinletisi, Konferans vs. etkinlikler
diizenlemek

Insan kaynaklann faaliyetleri
(mesleki gelisim  faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Motivasyon Etkinlikleri (Piknik, Doga Yiiriiylisii vs.)
diizenlenmesini saglamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli ve okul arasinda iletisim ve igbirligini saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin okul basarismi artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak,

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Alternatif Olgcme degerlendirme yontemleri kullanarak]
Ol¢cme degerlendirme yapmak

.. Okul dis1 Ogrenme ortamlarma iligkin  faaliyetler
Ogrenme ortamlarina diizenlemek

yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Belirli Giinler ve Haftalar Kutlama programlari, Yetistirme

Kurslar1 vs. diizenlemek

14



2.6. Paydas Analizi

2.7. 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun
kapsaminda yaymmlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayih Genelge geregi
dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk cahismalan yiiriitiillmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri  “katilimcilik”tir.  Kurumun
etkilesim iginde oldugu taraflarn goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin
paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin paydaslari taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi dnem
arz etmektedir. Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydas analizi slirecinde Miidiirliiglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/Gnem

matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

almmaktadir.

-~—
KURULLAR

]

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle
iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ geregleri ile
islenmeye ¢alisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadir. Okulumuzda

yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler, geziler diizenlenememektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basaril) yénlerimiz : Ogretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarinda
destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak ¢ahismalarda dgretmenin fikri
alinmaktadir. Kurumdaki  duyurular calisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim

yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tliretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir. Gezi gozlem
faaliyetleri yeteri kadar yapilamamaktadir. Ara¢ gerecler yetersiz  olup temin etmekte giicliik

yasanmaktadir. Koye ulasim araglar1 sinirhidir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basaril) yonlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiya¢ duydugu anda her zaman goriisebilmektedir,
Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.
Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir. Ogrencilerin giris ve ¢ikislarinda gerekli giivenlik tedbirleri
almmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereclerle islenip Ogrencilerle
ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir. Okulumuzda

kiitiphanemiz yeterli donanima sahiptir kitap ihtiyaci kargilanmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir. Yeteri kadar sanatsal ve

kiilttirel etkinlikler yapilmamaktadir.
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**Onem  *Etki

Derecesi Derecesi

Ankara Valiligi

- Bala Kaymakamligi X 4 4

Qkul / Kurum Y oOnetici ve
Calisanlar:

Veliler X 4 4
OkulAtle Birliklert x5 4
= Bala Belediyesi X D )
Muhtarhklar o4 5
= Bala Adliyesi X 4 5
- llce Jandarma Komutanligi X 4 3
Bala lle Entegre Hastanest x4 3
= llge Muttiligu X 3 4

llg:e Mal mudurligu

Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma
B0 aRe

- Sivil Toplum Orgiitleri

. Hayirseverler

Tablo 8: Faaliyet Alanlar iiriin ve hizmetler
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2.8. Okul/Kurum ici Analiz

Okulumuz Kartaltepe Mahallesinden gelen 6grencilere tam giin egitim vermektedir.

Okulumuzun 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 11k ve Ortaokulda ortak gérev yapan 1 Miidiir

Vekili (Emin CETIN),1 Miidiir Yardimcis1 (Fatma GUCLU), Ilkokulda; 2 kadrolu Smif Ogretmeni, 2

Ucretli Smnif Ogretmeni, Ortaokulda; 4 Kadrolu Brans Ogretmeni, 2 Ucretli Ogretmen ve her iki kurumda

da gorev yapan 3 hizmetli ile egitim d6gretime devam etmektedir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kuru | Analiz Icerik Tablosu

m ici

Ogrenci Kaynastirma Yabaner

sayilari St /Biitirill::estir Yatih Giindiizlii Uyruklu T(;;e):l:nln

E |K| E |K| E K | E| K

1.Simf 0 0, 0 |0 10 8§ 0] O 18
2. Simf 0 0, 0 |0 6 7 10] 0 13
3. Simf 0 0 0 | 0] 15 4 0] O 19
4. Simf 0 0 0 |0 5 8§ 0] O 13 I
5.Simif 0 0 0 |0 8 7 10] 0 15 I
6.Sumf 0 0 0 |0 7 6 0] O 13
7.Sumf 0 0| 0 |0 4 4 10] 0 8
om0 [0l 0 0] 5[5 00| 10|
Toplam 0 0, 0 [ O] 60 | 49 O | O 109

Sosyal- 2023-2024 Yarisma Odiilii olan dgrenci Sayisi: 8

kiiltiirel 2023-2024 Lisans1 olan 6grenci sayist: 46

bilimsel

ve

sportif

basar1

verileri

Ogrenme

—
\P



stilleri

Okul rehberlik servisi yoktur.

envanteri
Devam- Tablo 2: 6grenci Devamsizik Durumu(ilkokul)
devamsizlik Devamsizhik Yapan Ogrenci Sayis
verileri Ogretim Topla 11-19 giin 20 ve iistii
Smiflar
yih m Topla | Oran(% Topla | Oran(%
K|E K |E
m ) m )
1 22 000 0 0 {010 0
2 11 000 0 0 |00 0
2021/202
5 3 14 0(0]0 0 0 |00 0
4 15 0(0]0 0 0 |00 0
T 62
1 11 000 0 0 |00 0
2 19 0(0]0 0 0 |00 0
2022/202
3 3 12 01010 0 0 |00 0
4 15 0(0]0 0 0 |00 0
T 57
1 18 0(0]0 0 0 |00 0
2023/202 | 2 13 1112 15,38 0 |00 0
4 3 19 0(0]0 0 0 |00 0
4 13 0(0]0 0 0 |00 0
T 47
Tablo 3: Ogrenci Devamsizhk Durumu(Ortaokul)
Ogretim Topla | Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi
" Sniflar . 11-19 giin 20 ve iistii
¥ K|E | Topla |Oran(% |K |E | Toplam | Oran(%
S.smif | 10 01010 0 01010 0
2021- 6. smif | 10 010 01010 0
7.smif | 10 01010 0 01010 0
2022 8. smif | 12 01010 0 0010 0
Topla | 42
S.smif |15 01010 0 01010 0
2022- 6.smif | 10 01010 0 01010 0
2023 7.smf | 10 01010 0 01010 0
8. smif |11 01010 0 01010 0
Topla | 46
S.smif |15 01010 0 01010 0
2023- 6.simf | 13 0 [1]1 7,691 01010 0
2024 7.smf |8 01010 0 01010 0
8. smif | 10 01010 0 0/010 0
Topla | 46
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Okul

disiplinini
etkileyen ODDK tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler
anketi
Insan Gorevlendirme Hizmet Egitim
kaynaklar1 durumu Siiresi Durumu
o Swra | Adi Soyadi Gorevi
verileri (gorevlendirme/gecici
gorevlendirme)
Gegici 9YILO Lisans
1 | Emin CETIN Miidiir Gorevlendirme AY 9
GUN
Kadrolu 8 YILO Lisans
Fatma Miidiir
2 . AY 28
GUCLU Yardimcisi .
GUN
Kadrolu 13 YIL 11 Lisans
Derya Sinif
3 ) . AY 24
ZENGIN Ogretmeni
GUN
Kadrolu 9YIL 1 Lisans
Smif
4 Fatma SEN . AY 27
Ogretmeni
GUN
. Kadrolu 9 YIL 6 Lisans
Nevin Ingilizce
5 : . AY 6
CETIN Ogretmeni
GUN
Sosyal Kadrolu SYILS Lisans
6 | Ozde SAHIN Bilgiler AY 27
Ogretmeni GUN
Kadrolu 7YIL S Lisans
Tiirkce
7 Veli SART | | _ AY 10
Ogretmeni
GUN
Baska Kurumda 7 YIL 9 Lisans
Matematik
8 Cansu PAC . ) Gorevlendirme AY 0
Ogretmeni
GUN




Gecici 10 YIL O Lisans
. Matematik
9 Ali GUZEL . ) Gorevlendirme AY 14
Ogretmeni .
GUN
. Gegici 3YIL6 Lisans
Tugba Ingilizce
10 . Gorevlendirme AY 16
BOSTANCI Ogretmeni
GUN

Ogretmenle

rin

hizmet i¢i
egitime
katilma

oranlari

Tablo 11’ de yer verilmistir.
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Ogrenme Okul Béliimleri Ozel Var Yok
Ortami Alanlar
Verileri Okul Bina Sayis1 2 Cok Amagli | Var
Salon
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli | Var
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Var
Laboratuvari
Sube Sayis1 8 Bilgisayar Var
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 37,1 Beceri Var
Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4500
Okul Kapali Alan (m2) 900
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif | 1000
Amagcli Toplam A lan (m?)
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayis1 6
Diger
Ok
ul/
Kur
um
Ort Okul rehberlik servisi yoktur.
ami1
ni
De
gerl
end
irm
e
An
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2.7.2. insan Kaynaklan

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en dnemli unsurlardan
birisi insan kaynagidir. Midiirligiimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan
kaynaklar1 yonetiminden gectigi bilinciyle c¢alisanlarin1i motive etmeye, egitmeye,
gelistirmeye, ddillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok
Onem vermektedir.

Tmaztepe ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii yonetim kadrosunda, 1 Miidiir Vekili, 1 Miidiir
Yardimcis1 kadrolu ile calisiyor olup ilkokulda; 2 kadrolu Smif Ogretmeni, 2 Ucretli Smif
Ogretmeni, Ortaokulda; 4 Kadrolu Brans Ogretmeni, 2 Ucretli Ogretmen ve her iki kurumda
da gorev yapan 3 hizmetli ile egitim 6gretime devam etmektedir. Kurumumuzda biitiin ¢alisan
personel Lisans Mezunudur.

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmm i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Miidiirliigiimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel
degerler, hedef ve amaglar ¢er¢evesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligine

insan kaynaklarmm yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.

Okul/Kurum Yonetici Norm Kadro Durumu ilkokul

KADROLU GOREVLENDIR OGRENIM
GOREV| NOR ME DURUMU
| M Yiiksok
Kadi | Erke | Topla Kadi | Erke | Topla | Lisan UKSE
n k m n k m S Lisans

Miidiir 1 0 0 0 0 1 1 1 =

0 0 0 0 0 - - - - -

Miidiir
Basg
Yardimc
181
Miidiir
Yardimc

151
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Okul/Kurum Yonetici Norm Kadro Durumu (Ortaokul)

KADROLU GOREVLENDIR DR
GOREV| NOR ME DURUMU
i M Yiiksek
Kadi | Erke | Topla Kadi | Erke | Topla | Lisan UKSE
n k m n k m S Lisans

Miidiir 0 0 0 0 0 0 0 0

Miidiir
Bas

Yardimce

181
Miidiir

Yardime

181

TOPL ) B | 1
AM
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Tablo- 10: Ogretmen Norm Kadro Durumu

Meve
Nor Mevc Kadrol Soézlesm ut ihtiy Fazla
m ut u eli Topla ac¢
m
4439 Okul Oncesi Ogrt 0 0 0 0 0 0 0
2403 Smif Ogretmenligi 4 9 9 0 ) 0
1524 Ingilizce 11 1 0 1 0 0
1715 Ilkogretim  Matematik | 1 1 0 1 0 0
Ogr.
1245 Din Kiilt. ve Ahl Bil. 0 0 0 0 0 0 0
2265 Beden Egitimi 1 0 0 0 0 1 0
2510 Sosyal Bilgiler 1 1 1 0 1 0 0
1386 Fen Bilimleri/Fen ve | 0 0 0 0 1 0
Teknoloji
1822 Miizik 0 0 0 0 0 0 0
7102 Gorsel Sanatlar 0 0 0 0 0 0 0
2143 Tirkge 1 1 1 0 1 0 0
4900 Teknoloji ve Tasarim 0 0 0 0 0 0 0
Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim
Cahsanin Gorevleri
Unvam
Okul /Kurumfa) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
Miidiirti genelge, emir, c¢alisma plan ve programlarma uygun olarak yiiriitiir.

b) Personelin iy  bolimiinli yapar ve yazili olarak  bildirir.
c) Ogretim programlar1 ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.
d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alman kararlar1 onaylayarak uygulamaya
[koyar ve sonuglar1 hakkinda amirlerini bilgilendirir

e) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaglari belirleyip gerekli
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O0denek ve kaynaklari temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve islemlerini
yaptirir, Okul imkanlartyla temin edilemeyen ihtiyaglari ilgili birimlere bildirir.
f) Egitim-6gretimle ilgili yaym, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin
gelistirilmesini, iiretilmesini, temin edilmesini, yayimlanmasini ve ulastiriimasini
saglar.

) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢caligmalarin1 ytiriitiir, ulusal ve
uluslararasi alandaki gelismeleri takip eder, degerlendirir ve Onerilerde bulunur.
h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlar1 zamaninda ve
etkili bir sekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili is ve islemleri
mevzuatina gore yurutur.
1) Caligma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.
1) Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimai ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasini, kullanilmasmi ve korunmasini saglar.
j) Smavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarmin
duyurulmasini saglar.
k) Diploma, tasdikname, Ogrenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.
1) Yillara gore akademik basariy1 takip ederek sonuglarmni degerlendirir ve
bunlardan yararlanir.
m) izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi dnerir.
n) Biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Miidiirliigline sunar. Okulun|
biitce, gelir-gider, ayniyat ile ilgili is ve islemlerin mevzuatina gore yiiriitiilmesini
saglar.

0) Adli ve idari yargt ile ilgih is ve islemleri yiiriitiir.
0) Acik O0gretim biirolariyla koordineyi saglar.
p) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

-Okul, smif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini yapar.

Miidiir

Yardimcisi

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon
ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, nobet¢i dgretmen ve Ogrencileri
izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen tiim smif seviyesinde ki Ogrencilerle ilgili is ve

27



islemleri (e-okul, tasima, 6grenci nobet isleri, sevk, rapor, 6grencilerinin devam-
takip islemlerini) yiirlitmek. Devamsiz O6grencileri ilgili mercilere bildirmek,
devamin saglanmasi icin gereken tedbirleri alarak; miidiir ile isbirligi i¢inde
yuriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alig verisiyle ilgili islemleri
ylritir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiiriitiir.

f) TEFBIS

- Ogrencilerinin her tiirlii is ve islemlerini yiiriitmek (Kayit, kabul, nakil, bunlari
kiitiik defterlerine isleme.

-Personel ve dgrencilerle ilgili her tiirlii istatistik is ve islemlerini yapmak

-Personelin devam-takip islemlerini ( rapor, izin vb.) yiiriitmek ve ilgili deftere
islemek
- Her tiirlii sosyal ve kiiltiirel (spor, izcilik, tiyatro, ¢esitli yarigsmalar) faaliyetin

plan ve programimi yapip yiiriitiilmesini saglamak, raporlarimi hazirlamak.

-Her tiirli yazi, genelge ve duyuruyu ilgililere duyurmak ve takip etmek;

yazismalar1t Dokiiman Y onetim Sistemine uygun olarak dosyalamak.

-Gorevi ile ilgili toplantilara katilmak, yazismalar1 ve bunun gerektirdigi is ve

islemleri yapmak.

-Donem ve yilsonunda 6grencilerin not ¢izelgelerini ve diplomalarini hazirlamak,

onaylatmak.

_Ogrencilerinin takdir, tesekkiir, onur ve iistiin bagar1 belgelerinin onaylatilmas1

ve dagitilmasi ile ilgili is ve islemleri yapmak.

-Donem ve yilsonunda 6grencilerinin karnelerinin temini, yazimi ve dagitimi ile

ilgili is ve islemleri yapmak

-Ogrencilere iicretsiz ders kitab1 dagitim islemlerini yiiriitmek
- Okul Kiitiiphanesinin kullanimi ve gelistirilmesi ile ilgili i ve islemleri

yiiriitmek.




- Dersleri bos gecen siniflarin 6grencileri ile yakindan ilgilenmek, gerektiginde

derslerine girmek

-Miidiir olmadig1 zamanlarda Muayene ve Teslim Alma komisyonuna baskanlik

etmek

-Devlet Parasiz, Yatililik ve Bursluluk, Seviye Belirleme Smavi (SBS) sinavlarini
duyurmak, planlamak, miiracaatlarin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini

saglamak.

- Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari

yerine getirir

Ogretmenler

1) Okutmus oldugu derslere ait {initelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir

bulundurmak.

2) Branstyla ilgili Unitelendirilmis Yillik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir

bulundurmak.

3) Smf Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir

bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini1 hazir bulundurmak.

5) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik smif dgrenci ndbet

listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini1 dosyalamak.

6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait dgrenci oturma planini

hazirlamak ve bir kopyasini1 dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kuliip olan Ogretmenlerin mutat kuliip ¢aligmalarm
yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir

etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

8) Smif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait

temel giincel 68renci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.
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9) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste

yaninda bulundurmasi.

11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete baslamadan Once nobet
mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve dgrenci saglig1 acisindan risk teskil
edebilecek hususlar1 nobet¢i idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve goreve

gelmeyen Ogretmenleri ndbet defterine islemek.

12) Yazili yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-

43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.

13) Okutulan her ders icin ek-1'dekine benzer not c¢izelgesi hazirlamak ve

onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6l¢gmeye yonelik en az {i¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (iinite ya da temasi)ile ilgili olarak smif panosuna

Ogrenci tirlinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da linite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme ve degerlendirmeye yonelik

ara test vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan

kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri igin|

ayirmak, goriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip
etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarini

kisaca not almak, dosyalamak.
20) Sinif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsammda EBA c¢alismalarindan yararlanmak,
gerektiginde katki saglamak, smif ve subesine ait Ogrencilerin EBA sifresi
edinmelerini  saglayarak  Ogrencilerin EBA'dan maksimum  diizeyde

faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.
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22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuat: takip

etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasoriine takilan yazilar1 okuyarak

imzalamak ya da begenmediklerini gerekcelerini yazmak kaydiyla serh diismek.

24) Okul What’s App grubundan yayimlanan yazi ve talimatlar1 takip etmek ve

uygulamak.

25) idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlar1 yerine getirmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 2 100
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan| Yl  Icerisinde = Okul/Kurumda

Ayrnilan Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM |1 0 0 1 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahsmanin Ad1| Katildig: Belge No
Yil
Emin CETIN Miidiir Calisanlarm  Temel 152024 202498171

Saglig1 ve Glivenligi Egitimi 7
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Kursu
Fatma GUCLU Midiir Etik Egitimi 2023 202306759

Yardimcisi 2
Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Miidiir 11 123 101

Miidiir Bas Yardimcilari

Miidiir Yardimcilar 2 10 10

Miidiir Yardimcilari
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
n Yih
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l Sosyal Bilgiler 0 S5 YIL 5 AY|
27 GUN
7-10 Y1l Smif Ogretmeni 0 0 YIL 1 AY|
27 GUN
Ingilizce 0 9 YIL 6 AY|
6 GUN
Matematik 0 7 YIL 9 AY|
0 GUN
Tiirkce 1 7 YIL 5 AY|
10 GUN
11-15 Y1l Smif Ogretmeni 0 13 YIL 11
AY 24 GUN
16-20
20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Brangi Katildig1 Cahsmanin Adi1 | Katildig: Yil| Belge No
Derya ZENGIN Stf ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023061301
Ogretmeni
Fatma SEN Stf ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023061268
Ogretmeni
Cansu PAC Matematik Proje  Hazwrlama  Teknikleri2023 2023067188
Ogretmeni [Semineri
Nevin CETIN Ingilizce [Yetiskin Egitimi ve Beden Dili2024 2024980768
Ogretmeni [Kursu
Ozde SAHIN Sosyal Miize Egitimi Kursu 2021 2021000009
Bilgiler
Ogretmeni
Veli SARI Tiirkce [k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023061238
Ogretmeni
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Ogretmen Kadm Erkek |Kadin |Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 5 1 4 1 5 1
Katilmayan Ogretmen Sayist 1
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim | Hizme
Gorevi Erkek Kadmn Durum | tYils Toplam
u
1 Kadrolu Isci 0 1 Lise 5 YIL 11
AY 27
GUN
2 [skur Personeli 0 2 Lise 5 AY 10
GUN
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

2 g ©
— 2 > AIPUQA SIS[IPA
=2 =
8 = <
5 S a
-
- g AIPUQA 219[10ud13()
= >
= S
T B E
S .~ 5 = 3
— =
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= BB yiougx sroquouneigo
ISIARS I[OA
=
Q
= & g
= & E
m T < ISIARS UaW}aI3()
24
g
A 1S1ARS 10U2I3(0)

Mevcut Kapasite
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1siAeg uewsStue(q yifojoyisd uede X Ad100)

1S1AeS wiIoN uewstue(q yifojoysqd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin

sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasmin diigiiniildigli de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli Tahta Sayis1 10 10 o 1
Masaiistli Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 1 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Yazict Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 4 4 4 0
Internet Baglant: Hiz1 ADLS ADLS ADLS

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

konulmas1 gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Va Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
r
Ogretmen Calisma Odas1 2 0
Ekipman Odas1 2 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Gorsel Sanatlar Odas1 1 0
Fen Laboratuari 1 0
Cok Amacl Salon 1 0
Bilisim Odasi 1 0

36




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tinaztepe Ik ve Ortaokulu Miidiirliigi, kendine tahsis edilen
o0deneklerini kullanirken, tasarrufa son derece 6nem vererek, az 6denekle
cok is yapma prensibine sadik kaldig1 gibi, gelirlerin toplanmasinda da

son derece titiz davranmaktadir.

Tinaztepe Ik ve Ortaokulu Miidiirliigii mali kaynaklar1 asagida belirtildigi sekildedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 60.000 100.000  {120.000  [200.000
Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 50.000 60.000 100.000  {120.000  [200.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim|

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler [Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR| GIDER | GELIiR| GIDER| GELIR| GIDER
Temizlik 2100 2100 10700 10700 19100 | 19100
Kiiciik Onarim 32500 | 32500 5800 5800
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makineleri Harcamalar1
Materyal
Spor 3000 75000 6000
Kirtasiye 1500 2000 | %99 10700
1500 4000 10700
GENEL
3600 3600 52900 52200 41600 41600
2.7.5. istatistiki Veriler
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam  &gretmen | Ogrenci sayisi Ogretmen basina diisen dgrenci
Toplam 6grenci sayisi
sayis1 Kiz Erkek sayis1
8 49 60 109 13
Ogrenci Kurslar
YILLAR 2022 2023 2024
Acilan Kurs Adi Gorev Kursa | Gorev Kursa Gorev Kursa
Alan Katilan | Alan Katilan | Alan Katilan
Ogretmen | Ogrenci | Ogretme | Ogrenci | Ogretme | Ogrenci
Sayis1 Sayis1 | n Sayis1 | Sayisi n Sayis1 | Sayisi
IYEP 1 5 1 7 1 5
Geleneksel Akil ve Zekall 13 1 15 1 19
Oyunlar1
Destekleme ve Yetistirme3 11 4 10 4 10
Kurslar1
Santran¢ Kursu 0 0 0 0 1 15
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Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

YILLAR 2022 2023 2024

Faaliyet Adx Gorev Katilan | Gorev Katilan | Gorev Katilan
Alan Ogrenci | Alan Ogrenci | Alan Ogrenci
Ogretmen | Sayis1 | Ogretme | Sayisi Ogretme | Sayisi
Sayis1 n Sayisi n Sayisi

Kermes 0 0 11 100 0 0

Gezi 4 80 S 60 2 20
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Ogrenci Devam Durumu

Devam-devamsizlik

Tablo 2: Ogrenci Devamsizhk Durumu(ilkokul)

verileri Devamsizhik Yapan Ogrenci Sayis
.o To 11-19 20 ve iistii
Ogreti
Smuflar | pla To
m yih Oran( Topla
m |K |E|pla K | H Oran(%)
%) m
m
1 22 10 0[O0 |0 0 |00 0
2 11 |0 0(0 |0 0 (00 0
2021/2
3 14 |0 0(0 |0 0 (00 0
022
4 15 |0 0(0 |0 0 |00 0
T 62
1 11 |0 0[O0 |0 0 |00 0
2 19 |0 0[O0 |0 0 |00 0
2022/2
3 12 |0 0[O0 |0 0 |00 0
023
4 15 |0 0(0 |0 0 |00 0
T 57
1 18 |0 0(0 |0 0 |00 0
202372 | 2 13 |1 1]2 1538 |0 |00 0
024 3 19 |0 0(0 |0 0 |00 0
4 13 |0 0(0 |0 0 |00 0
T 47
Tablo 3: Ogrenci Devamsizhk Durumu(Ortaokul)
Ogreti To | Devamsizhk Yapan Ogrenci Sayis
Smuflar | 11-19 | 20 ve iistii
m yih pla
K |E|Topl |Ora | K | E|l Topla | Oran(%)
S.smif [ 10 |0 010 0 0 10/0 0
2021- [6.smf [10 [0 |0]O 0 0 10/0 0
2022 7.smif [ 10 |0 010 0 0 10/0 0
8 smif [ 12 |0 010 0 0 10/0 0
Topla | 42
S.smif |15 |0 0]0 0 0 0|0 0
2022- 6.smif |10 |0 0/0 0 0 10]0 0
2023 7.smif |10 |0 0]0 0 0 10]0 0
8. smif [ 11 |0 0/0 0 0 10/0 0
Topla | 46
S.smif |15 |0 0/0 0 0 10]0 0
2023- 6.smif [ 13 |0 11 7,69 |0 10/0 0
2024 7.smf | 8 0 0|0 0 0 10/0 0
8. smif |10 |0 0]0 0 0 10]0 0
Topla | 46
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Sosyal Kuliip Cahsmalan

Kuliibii

Sosyal Kuliip Ad Katilan Ogrenci Sayisi
Degerler Kuliibii 20
Gezi ,Tanitma ve Turizm
Kuliibii 18
Satran¢ Kuliibii 23
Kiitiiphanecilik Kuliibii 13
Saglik, Temizlik, Beslenme 1
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.
Midiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki tabloda PESTLE unsurlar1 icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Politik Kurumdaki yonetimsel
degisiklikler

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgiitlerinin egitime

yonelik ilgisi

Idareye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Yeni yonetimle yeni bakis

acilarinin ortaya ¢ikmasi.

Yeni fikirlerin ve farkl

gorislerin desteklenmesi

Egitim ve 6gretime yonelik

talebin giderek artmasi

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgiitlerinin egitime
iliskin ¢alismalara olumlu

ilgi ve katkis1

Miic
Pl
basla
deg
acis1y
b

Ir

kusus

ti

alinc

Ekonomik

o e Ogrenci ve
Hayirseverlerin egitim vedgretime

katk1 saglamasi ailelerin
meslekler ve is
hayatiyla ilgili
yeterlibilgiye sahip
olmamast
Mahalleler arasi
ekonomik gelismislik

farki
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psyokiiltiirel Kamuoyunun egitim Genis bir paydas kitlesininvarligi Niifus  hareketleri ve Og
Ogretimin  kalitesi  ile kentlesmede yasanan hizli 081
egitim Ogretim degisim ort:
calisanlarinin olu

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin ~ Toplumda kitap okuma, spor

niteliginin  artirilmasina ulu

iliskin beklenti ve destegi talebin artmasi yapma, sanatsal ve kiiltirel

faaliyetlerde bulunma ger

alisgkanligmin yetersizolmasi ke
bili
spe
0ze
Sur
der
deg
0ze

yor

Siirdiiriilebilir ¢cevre Tagimali egitimin tim

politikalarmin ~ uygulaniyor 6grencilere ulasabilmesi.

olmasi, toplumun ve yerel

yonetimlerin farkindaligi

Diinya ve iilkemizdeki Gelisen teknolojilerin Internet ortaminda olusan  Og

teknolojik gelismeler ve egitimde bilgi kirliligi, dogru ve  kul

teknolojiye yapilan yatirimlar kullanilabilirligininartmasi giivenilir bilgiyi ayirt etme  sek

giicligi mii

egi
kul
bec
ICir
bec
ve

kor
cal
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Cumhurbaskanhg: Hiikiimet Ust politika belgelerinde Gt

Sistemi’ne uygun mevzuat egitimin  Oncelikli  alan taraf
diizenlemelerinin ~ dinamik olarak yer almasi uygl
yapist
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2.10.GZFT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r Olgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.10.1.Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin olaylar1 yok denecek kadar azdir

Ogrencilerin 6grenme-arastirma istekleri yiiksektir.

Calisanlar Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan &gretmenlerin
olmasi

Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel dayanisma olmasi

Yeteri kadar hizmetli kadrosu vardir.

Veliler Veli igbirliginin yapilmasi

Bina ve Yerleske Okul binasinin yeterli bliyiikliige sahip olmasi

Okul bahgesinin ¢ocuklarin ihtiyaglarmi karsilamasi

Donanim Fen laboratuvari, bilisim sinifinin olmasi, ADSL baglantisinin olmas1

*QOgrencilerin okuma ihtiyacimin giderilmesi igin kiitiiphanenin olmast,

Biitge Okul aile birliginin igbirligine a¢ik olmas1
YoOnetim Siirecleri Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmas1
[letisim Siiregleri Veli 68retmen yonetim iletisiminin gii¢lii olmas1

Ogretmen 6grenci iletisiminin giiglii olmasi

Y 6netim 6gretmen iletisiminin giiclii olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Sosyal amagh gezilerin olmayisi, yetersizligi

Calisanlar Rehber 6gretmen eksikligi

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Veliler Velilerin egitim seviyesinin digikligi,

Bina ve Yerleske Binanin i¢ dig dosemelerinin dokiilmesi
Okulun yeterli 1stnmamasi
Cat1 sisteminin bozuk olmas1 ve sinif tavanlarinin akmasi

Yemekhanenin saglik agisindan yeterli donanima sahip olmayisi

Donanim Cok amagli salonun donanim eksikligi

Okul pencerelerinin saglam olmayisi

Biitce Okulun yeterli gelirinin olmayis1
YoOnetim Siirecleri Y 6netim kadrosunun siirekli degismesi
Iletisim Siirecleri Velilerin egitim seviyesinin distkligi

2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar,
Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisimin gii¢lii olmas1
Ekonomik Hayirseverlerin bagisi
Sosyolojik Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1
Teknolojik
Teknolojik gelismeleri takip edecek kurum kuruluslarin takip edilmesi
iletisim saglanmasi
Mevzuat-Yasal Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi
Ekolojik Cevrede ¢ocuk parkinin olmasi.
Okul cevresinde bagka bir 1k ve Ortaokulu bulunmamasi
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Tehditler

Politik Se¢me ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece Ogretimin 6n plana
¢ikmasi,

Ekonomik Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarimn ihtiyag¢larini karsilayacak diizeyde
olmamast

Sosyolojik Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi ve ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilar1

Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi,

calisanlarin teknoloji kullaniminin degerlendirilmesi

Mevzuat-Yasal

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi,

calisanlarin teknoloji kullaniminin degerlendirilmesi

Ekolojik

11 ve ilgeye uzak olusu, yesil alan agisindan degerlendirilmesi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analiz alt bagliklarinda tespit edilen eksiklikler
ve ilyilestirmeye agik Ozellikler, gelisim ve sorun alanlarinm temelini olusturmustur.
Midirligiimiiziin misyon ve vizyonu dogrultusunda, tespit edilen sorun alanlarini
iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla “Gelecege Yonelim” bolimiinde amag, hedef, faaliyet

ve stratejiler belirlenmistir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve | Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan degerlendirme icin etkin bir sistem
Stratejik Planin calismalarinda kurulmasi
Degerlendirilmesi eksiklikler

saptanmuigtir.

Aileler ile iletisim ve| Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi isbirligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin|

kurulmas1

Ogrencilerin  dgrenme | Is birlikgi dgretim

stilleri arasinda en | tekniklerine agirlik
Okul ici Analiz yikksek yiizde (%80) | verilmesi

sosyal 6grenmedir.
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SORUN/GELIiSIM ALANLARI

«» Okullagsma oranlar1

< Ogretim kademelerindeki

devamsizlik durumu

%+ Tasimal1 egitim

<+ Hayat boyu Ogrenmeye

katilim

< Temel egitimden

ortadgretime gecis

*0

L)

R/
0’0

Akademik basar1

Merkezi sinavlarda Tiirkiye

ortalamasina gore karsilagtirma

Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim

Ulusal ve uluslararasi projelere

katilim ve basar1

Kitap okuma ile ilgili hedefler

Siddet, madde bagimlilig1 gibi
konularda yapilacak faaliyetler

Temel dersler Onceliginde

ulusal ve uluslararasi
smavlarda 0grenci basar1
durumu

Okul ve mesleki tanitim giinleri

Degerler egitimi

Hayat boyu ogrenme

kapsaminda sunulan

kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Egitsel, mesleki ve kisisel

50

/7
0’0

*

.0

L)

.0

0’0

*,

0’0

*,

.0

/7
0.0

o
0‘0

Insan kaynagmin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi,

planlamasi ve istihdami
Mevzuat geregi 6gretmenlerin adaylik ve
mesleki uyum egitimi

Calisanlarin odiillendirilmesi ve

motivasyon

Calisma ortamlarinin ve arsiv sisteminin

diizenlenmesi
Hizmetlerin  elektronik  ortamda
sunumu;  mobil  uygulamalarin

gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Liyakat, kariyer ve performans esash

gorevlendirme yapma

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Okul/kurum  binalarinin

fizik1

depreme
dayanikliligi, durumunun
yenilenerek artirilmasi ve dzel egitime

elverisli hale getirilmesi

Donatim ve teknolojik altyapi eksiklikleri

Bilgi edinme, seffaflik, ulasilabilirlik
(web sitesi, telefon, e-mail), sosyal

medya ve goriiniirliik faaliyetleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Projelerin etkililigi ve proje c¢iktilarinin



rehberlik hizmetleri stirdiirtilebilirligi
Hizmet ici egitimlerin niteligi < Is saglig1 ve giivenligi
Orgiin ve vyaygmm egitimi < Is ve islemlerin zamanmda yapilarak kamu

destekleme  ve  yetistirme  zarari olusturulmamasi

kurslar1

Okul giivenligi, saghgi ve hijyen < I¢ denetim sistemi ve bunun kurumlardaki

farkindalik diizeyi

Kurum kiiltiiri, memnuniyet diizeyi ve

aidiyet hissi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.

3.2.

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmistir
Misyon

Misyonumuz; Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri dogrultusunda, milli
ve manevi degerlere bagli, yenilige a¢ik, teknoloji kullanarak bilgiye ulasabilen ve bilgiyi

kullanabilen, kararli, topluma faydali, bilin¢li ve toplumla barisik bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Vizyonumuz; nitelikli egitim gerceklestiren, bilgi iireten, siirekli gelisen, evrensel boyutta topluma

katk1 saglayan, mensubu olmaktan onur duyulan bir okul olmaktir.

3.3.

Temel Degerler

Bu ifade tiim egitim-0gretim ve idari personelimizin katilimi ile belirlenmistir. Misyonumuzun yerine

getirilmesinde asagidaki degerlere sahip olunmasinin gerekliliginin vazgegilmez olduguna inanilmaktadir.

8.

9.

Giivenilirlik,
[dealist olmak,
Isbirligine agik olmak,
Liderlik,
. Kurallara ve etik degerlere bagli olmak,
Takim bilinci,
Yenilikgilik
Kurum aidiyeti

Hoggoriilii olmak

10. Cevre bilinci

11. Veriye ve bilgiye dayali karar almak.

12. Egitim ve 6gretim programlarindalshdngériilen amaglar dogrultusunda insan yetistirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

[LKOKUL
IMA: ERIiSiM VE KATILIM
'RATEJIK N o
VIAC 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak
>def 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
EMA: KAPASITE
. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini

FRATEJIK . . . .o, . . . . o, . . . . . . .
VIAC 2 tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
| bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.
P Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer
>def 2.1.

verilecektir.
>def 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
EMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
'RATEJIK | kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
MAC 3 ogrenmeye acgik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak.
B Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
>def 3.1.

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
FI Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
>def 3.2.

kazandirilacaktir.
TMA: ERISIM VE KATILIM
'RATEJIK o o o
VIAC 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak
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Hedefe 2024 2027 2028
Baslangic 2025 2026
> NO Performans Gostergeleri Etkisi Hede Hede | Hede
Degeri Hedef |Hedef
(%) f f f
Ilkokullarda Yetistirme
Programma (IYEP) dahil olan %10 %10 | %10
> 1.1 o 130 %100 %100 | %100
ogrencilerin  Tirkge  dersi 0 0 0
kazanimlarina ulagsma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programima dahil olan %10 %10 | %10
5 1.2 o . 130 %100 %100 | %100
ogrencilerin matematik dersi 0 0 0
kazanimlarina ulasma orani (%)
20 giin ve lizeri Ozirsiiz
> 1.3 devamsizlik yapan 6grenci orani | 20 % 6,38 %0 | %0 %0 %0 | %0
(%)
20 giin ve {lzeri Ozirli
> 1.4 devamsizlik yapan 6grenci orani | 20 %0 %0 | %0 %0 %0 | %0
(%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar
ratejiler saglanacaktur.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktur.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alnarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
OORDINAT ,
Okul Idaresi
R
BIRLIGI
APILACAK | Veli, Muhtarlik, Okul Aile Birligi , Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
[RIMLER
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IYEP Programinda Ogrenci devamlilig1 saglanmalidir.

[SKLER .
Ogrenci devamint saglamak amaciyla yapilan veli ziyaretlerinde Ogrenciler adreslerinde
bulunamayabilir.
ALIYET
.. 1000
AHMINI

ESPITLER | Okul Veli Ogrenci isbirliginin saglanmasi

ITIYACLA o
Devami saglanmayan 6grenciler igin idari amirlerin yaptirim uygulamasi
EMA: KAPASITE
) Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
FRATEJIK o, . . . . .o, . . . . . . . . .
VIAC 2 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek.

Hedefe
Baslangic | 2024 [2025 [2026 |2027 |2028

> NO Performans Gostergeleri | Etkisi
Degeri Hedef | Hedef | Hedef |Hedef | Hedef
(%)
Okulda/kurumda
tyilestirilen fiziki mekan
5 2.1.1 sayist.(kiitliiphane ve | 30 1 1 1 1 1 1
atolye harici diger
mekanlar)
Okulda diizenleme yapilan
52.1.2 20 5 6 7 8 9 10
acik hava oyun alan1 sayis1
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktr.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
: S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢cin uygulanan
ratejiler

ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin

fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

OORDINATOR

Okul Idaresi
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BIRLIGI
APILACAK Okul Aile Birligi , Ogretmenler, Muhtarlik, ilce Milli Egitim Miidiirliigii
RIMLER
[SKLER Planlanan maddi yeterlilikler saglanamayabilir.
ALiY,ET 7000
AHMINI
LSPITLER Okul i¢inde uygun fiziki alanlarin belirlenmesi
ITIYACLAR Mali Kaynaklar
EMA: KAPASITE

) Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
'RATEJIK AMAC| L " L : o :
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1

tesis etmek.

Hedefe
Performans Baslangic 2024 2025 (2026 |2027 (2028
> NO Etkisi
Gostergeleri (%) Degeri Hedef |Hedef |Hedef | Hedef |Hedef
(4

Uzaktan ve Yiizylize
Hizmet i¢i egitimi alan
5 2.2.1 15 7 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Yonetici ve Ogretmen

say1s1

Ulusal ve uluslararasi

projelere katilim

5 2.2.2 15 6 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
saglayan ogretmen
sayist

Yiiksek lisans egitimini
slirdiiren/ tamamlayan
5 2.2.5 120 1 3 3 3 3 3
Ogretmen ve yonetici

say1s1
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S10kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu

ihtiyaglar1  gidermeye  yonelik  bir mesleki gelisim plam1  hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin  gdérev alam1 ile ilgili i basi egitim almalar1  saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

ratejiler o o ) ) o
gelistirmek i¢in  mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

OORDINATOR | Okul Idaresi

BIRLIGI

APILACAK MEB , 11 Milli Egitim Miidiirliigii , Ilge Milli Egitim Miidiirliigii , Ogretmenler

RIMLER

_ Ulusal ve Uluslararasi projelerde ulasim sorunu ,

[SKLER _ _ _ o '
il merkezinde yiiksek lisans yapan yonetici ve 6gretmenlerin ulasim sorunu

ALIYET

L. 10000
AHMINI
. Koy okulunda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin  Ulusal ve Uluslararas: projelerde

"SPITLER y . g yapan y g proj
ve yliksek lisans yapiminda katilimin diisiik olmasi

ITIYACLAR Ulasim konusunda destek ve tesvik saglanmasi

ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici,

ksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
ystergeleri

Etkisi (%) |Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
im ve 0gretim doneminde bilimsel,
al ve sportif alanlarda en az bir |30 %100 %100 | %100 %100 | %100 | %100
1 6grenci orant (%)
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tim ve Ogretim yilinda geleneksel
alt basliginda en az bir faaliyete | 20 %100 %100 | %100 %100 | %100 | %100

orant (%)

tim ve Ogretim yilinda geleneksel
ma yonelik olarak diizenlenen | 20 5 6 7 8 9 10

1S1.

encinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Okul bilinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
rin yerel, ulusal ve  uluslararast proje  ve  yarigmalara  katilmalar1t  tesvik  edilecektir.

ninde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler islenecektir.

1 , Okul Aile Birligi

i yeterlilikler saglanamayabilir.

imsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin yiiksek olmas1

enlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik

itiilmesi,
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TMA:

KALITE

[RATEJIK
VIAC 3

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe
Baslangic 2024 2025 2026 2027 |2028
> NO Performans Gostergeleri | Etkisi
Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(%)
Ogrenci basma okunan
53.2.1 ‘ 20 25 30 35 40 45 50
kitap sayisi
Bagimlilikla | Ogretmen | 10 5 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
miicadele
amaciyla
5 3.2.2 verilen .
N Ogrenci |10 51 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitimlere
katilanlarin
say1sl
5 3.2.4 Hijyen, gida|Ogretmen |10 2 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
giivenligi,
bulasici
5 3.2.5 hastaliklar ile | Personel |10 2 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ilgili  egitim
alanlarin sayis1
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
5 3.2.6 diizenlenen faaliyet sayisi|20 2 3 4 5 6 7
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmas1 saglanacaktir.
S2 Tiirkgce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
ratejiler

S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
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yapilacaktr.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

OORDINATOR | Okul idaresi

BIRLIGI

APILACAK Ogretmen , Ogrenci , Veliler

[RIMLER
[SKLER Faaliyetlere katilim siirecinin bolgeler arasi farklilik gostermesi
ALIYET 500
AHMINI
) Kirsal kesimde wulagim imkani olmamasi sebebiyle faaliyetlere yeterli katilimin
ESPITLER

saglanamayabilir.

ITIYACLAR Veli , Ogrenci ve Ogretmenlere yonelik daha fazla egitim diizenlenmesi

ORTAOKUL
TEMA: ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
STRATEJIK AMAC |kazandirilmas1 ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
2. ogrenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigsmesine
imkan saglamak
. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
edef 2.
yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiillecektir.
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Tl 15 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
edef 2.
ve giivenligi gelistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmda ders dis1
Hedef 2.3 etkinliklere katilim orant
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE
. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
STRATEJIK AMAC AP Y s YOR yap yies
3 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1iy1
tesis etmek.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
P Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
edef 3.
saglanacaktir.
EMA: ERISIM VE KATILIM
'RATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
MIAC 1. saglanacaktur.

Hedefe
Performans Baslangic 2024 2025 [2026 [2027 2028
> NO Etkisi
Gostergeleri %) Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(4
20 gin ve iizeri
Oziirsiiz  devamsizlik
> 1.1.3 » _ 20 %17,4 %5 %4 %3 %2 %1
yapan Ogrenci orani
(%)
20 giin ve lizeri Oziirli
> 1.1.4 devamsizlik  yapan |20 %0 %0 %0 %0 %0 %0
Ogrenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
. S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
ratejiler

saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alimarak hazirlanacaktir.

\O




S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
OORDINATOR | Okul Idaresi
BIRLIGI
APILACAK Veli , Muhtarlik, Okul Aile Birligi , ilce Milli Egitim Miidiirliigii
RIMLER
[SKLER Devam Devamsizlik durumu saglanamayabilir.
ESPITLER Okul , Veli, Ogrenci isbirliginin saglanmasi
ALIYET
.. 1000
AHMINI
ITIYACLAR Devami saglanmayan 6grenciler igim idari amirlerin yaptirim uygulamasi
[EMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
S TRATEJIK kazandirilmas: ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
AMAC 2 ogrenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak
R Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
Tedef 2.
giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
Performans Baslangi¢c (2024 | 2025 2026 2027 |2028
’G NO Etkisi
Gostergeleri %) Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef | Hedef
0
Ogrenci basina okunan
G 2.2.1 ‘ 20 25 30 35 40 45 50
kitap sayis1
Bagimlilikla | Ogretmen | 10 6 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
miicadele
amactyla
G 2.2.2 verilen )
. Ogrenci |10 54 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitimlere
katilanlarin
say1st
G 2.2.4 Ogretmen | 10 2 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
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Hijyen, gida
giivenligi,
bulasict
hastaliklar
’G 2.2.5 Personel |10 2 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ile ilgili
egitim
alanlarin
sayi1sl
G 2.2.6 Afet ve acil durum 10 2 2 2 2 2 2
tatbikat sayisi
Cevre bilincinin
artirllmasina  yonelik
G 2.2.7 diizenlenen faaliyet | 20 2 3 4 5 6 7
sayist (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
tratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
{OORDINATOR | Okul Idaresi
S BIiRLIiGI
APILACAK Ogretmen , Ogrenci , Veliler
3IRIMLER
ISKLER Faaliyete katilim siirecinin bdlgeler arasi farklilik gostermesi
VIALIYET
[AHMINI 200
[ESPITLER Kirsal kesimde ulagim imkani1 olmamasi sebebiyle faaliyetlere katilim saglanamayabilir.
HTIYACLAR

Veli , Ogrenci ve Ogretmenlere yonelik daha fazla egitim diizenlenmesi

64




[EMA:

KALITE

' TRATEJIK
AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmas: ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve

o0grenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak

Jedef 2.3

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere

artirilacaktir

katilim

orani

’G NO

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic

Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

G 2.3.1

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve  sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

30

%100

%100

%100

%100

%100

%100

G 2.3.3

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlar1 alt basliginda
en az bir faaliyete
katilan 0grenci oram

(%)

20

%100

%100

%100

%100

%100

%100

G 2.3.4

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarma yonelik
olarak diizenlenen

alan/mekan sayisi.

20

10
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirillacaktir.
S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
stratejiler S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
{OORDINATOR | Okul Idaresi
S BIiRLIGI
APILACAK Ogretmen , Veli , Okul Aile Birligi
3IRIMLER
ISKLER Planlanan maddi yeterlilikler saglanamayabilir.
VALIYET
.. 10000
AHMINI
[ESPITLER Ogrencilerin bilimsel , kiiltiirel , sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmnm yiiksek olmasi
) Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
HTIYACLAR
katilmas1 yoniinde farkindalik ¢caligmalar1 yiirtitiilmesi
TEMA: KAPASITE
) Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
STRATEJIK I ALY s YR yap Y
AMAC 3 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.
Hedefe
Performans Baslangic | 2024 2025 2026 2027 (2028
PG NO Etkisi
Gostergeleri %) Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(/)
Uzaktan ve
Yiizyiize Hizmet
PG 3.1.1 ici  egitimi alan |15 10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Y Onetici ve
Ogretmen say1s1
Ulusal ve
PG 3.1.2 uluslararasi 15 8 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
projelere  katihim
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saglayan Ogretmen

sayisl

Yiiksek lisans

egitimini siirdiiren/

PG 3.1.5 tamamlayan 20 1 %10 | %15 | %20 | %20 | %20
ogretmen ve
yOnetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam1  hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimec1
personelin  gorev alam ile ilgili 1is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler o o ) ) o
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
is BIRLIGI
YAPILACAK MEB , 11 Milli Egitim Miidiirliigii , ilce Milli Egitim Miidiirliigii , Ogretmenler
BIRIMLER
) Ulusal ve Uluslararas1 Projelerde ulagim sorunu , 11 merkezinde yiiksek lisans yapan
RISKLER o )
yonetici ve 6gretmenlerin ulasim sorunu
MALIYET
.. 5000
TAHMINI
. Koy okulunda goérev yapan idareci ve 6gretmenlerin Ulusal ve Uluslararasi Projelerde
TESPITLER ‘
ve yiiksek lisans yapiminda katilimin diisiik olmas1
IHTIYACLAR Ulagim konusunda destek ve tesvik
TEMA: KAPASITE

3.

STRATEJIK AMAC
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Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek e

erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etn



Hedefe
Baslangic |2024 |2025 [2026 (2027
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi
Degeri Hedef | Hedef |Hedef | Hedef
(%)
Okulda/kurumda iyilestirilen
fiziki mekan
PG 3.2.1 30 1 1 1 1 1
sayist.(kiitliphane ve atolye
harici diger mekanlar)
Okulda diizenleme yapilan
PG 3.2.2 20 5 6 7 8 9
acik hava oyun alani sayis1
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is bi
yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile 1 birlikleri yapila
S3 Tiim o6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uyg:
Stratejiler : : : : R o
ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek
edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarir
mekan kapasitesi artirilacaktir.
KOORDINATOR | Okul idaresi
is BIiRLIiGI
YAPILACAK Okul Aile Birligi , Ogretmenler , Muhtarlik , Iige Milli Egitim Miidiirliigii
BIRIMLER
RISKLER Planlanan maddi yeterlilikler saglanmayabilir.
MALIYET 7000
TAHMINI
TESPITLER Okul i¢inde uygun fiziki alanlarm belirlenmesi
IHTIYACLAR Mali Kaynaklar
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4.2Maliyetlendirme
ILKOKUL

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

Genel Biitce

23500

Valilik Ve Belediyelerin Katkis1

0

Diger AB ve Sosyal Dayanigsma

0
Fonlar1
0
0
TOPLAM 23500
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 |2027 |2028
Maliyet
2500 3200 |3500
Genel Biitge 23500 30000 40000
0 0 0
Valilik Ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanigsma Fonlar1 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
2500 3200 |3500
TOPLAM 23500 30000 40000
0 0 0
Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 (2026 2027 2028
Toplam
AMAC 1
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Hedef 1 1000 1500 |2000 2500 3000 10000
AMAC 2

Hedef 1 7000 7500 | 8000 8500 9000 40000
Hedef 2 10000 10500 | 11000 11500 12000 55000
AMAC 3

Hedef 1 5000 5500 | 6000 6500 7000 30000
Hedef 2 500 600 | 700 800 900 3500
AMAC TOPLAM 23,500 25,600 27,700 29,800 31,900 138,500

70



ORTAOKUL

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

Genel Biitce 23,500
Valilik Ve Belediyelerin Katkis1 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma "
Fonlar1
0
0
TOPLAM 23,500
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028
Maliyet

Genel Biitge 23500 25000 30000 32000 35000 40000
Valilik Ve  Belediyelerin

0 0 0 0 0 0
Katkis1
Diger AB ve  Sosyal

0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlar1
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 23500 25000 30000 32000 35000 40000
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Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2
AMAC 1
Hedef 1 1000 1500 2000 2500 3
AMAC 2
Hedef 1
Hedef 2 500 600 700 800 C
Hedef 3 10000 10500 11000 11500 12
AMAC 3
Hedef 1 5000 5500 6000 6500 7
Hedef 2 7000 7500 8000 8500 o
AMAC TOPLAM 23,500 25,600 27,700 29,800 31
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
almmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag

vehedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tmaztepe Ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi
ve degerlendirilmesi uygulamalari, Tinaztepe Ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan
Tinaztepe Ik ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temelilkeler: Katihmeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilikve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tnaztepe Ilk ve
Ortaokul Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmest,
. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Yillik gerceklesme durumlarinin,
varsa hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken tedbirlerin
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme durumlarini
iceren raporun ist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylagiimasi

Gostergelere iligkin yilin ilk 6
ayhk donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Stratejik planda yeralan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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ik 6 aylk gergeklesme
durumlarini ieren raporun {ist
yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriicin gerekli
tedbirlerin alinmasi




Izleme ve Degerlendirme Siireci
Izleme

Tablo-26’daki  sablon kullanilarak  gergeklestirilir. Bu  sablonun
kullanilmasindaki amag, gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan
doneminin basindan itibaren eldeedilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin
basarilt bir bicimde uygulanabilmesi ig¢in alinmasi gereken tedbirlere 6z bir

bicimde yer verilmesi saglanir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi ©nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kartr” gelistirilmesi uygulamas: yiiriitiilmiistiir. Bakanliga 06zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iligkin izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
almmas1 saglanmistir. Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlari
olugturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim,
hesaplama yOntemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi

Tablosunda toplanmastir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger sifir alinir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisin1 desteklemek iin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88*
1.
1
Performan
s1
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performa | Hedef | Plan Izleme Izleme Performans
ns e Donemi Donemindeki | Doneminde | (%) (C-A)/(B-
Gostergesi | Etkisi | Baslangic | Yil Sonu | ki A)
(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesm
*(A) Deger (B) e Degeri
©
PG 1.1.1] 60 0 1 1 100
Her
donem sinif|
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
ksayisi
PG 1.1.2/ 40 25 75 60 70
En

az bir aile
egitimi alan
veli

oran
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1(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda ger¢eklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri

aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayimnda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulagilip ulasilamayacaginin  analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini

saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansmin

hedefe etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Izleme
Degerlendirme

Donemi

Gerceklestirme

Zamani

Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsam

Birinci  Izleme
Degerlendirme

DoOnemi

Eyliil Ay1 igerisinde

-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1
gostergelerle ilgili
gerceklesme
durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi

-Gostergelerin
gerceklesme
durumlar1  hakkinda
raporun iist yoneticiye

sunulmasi

Tiim Y1l

[kinci

Degerlendirme Donemi

Izleme

[zleyen Yilin Subat
Ayma Kadar

-Harcama
birimlerinin sorumlu
oldugu gostergeler ile

ilgili yilsonu

gergeklestirme

durumlarmma  iliskin

verilerin  toplanmasi

ve birlestirilmesi

-Ust Yonetici
Baskanliginda
harcama
yoneticilerince
yilsonu
gerceklestirmelerinin
gosterge
hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin

birim

degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin
alinmast

Tim Yil
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA .. . .
ADI SOYADI GOREVI IMZA

NO
1 Emin CETIN Okul Md.
2 Fatma GUCLU Md. Yrd.

3 | Veli SARI Ogretmen
s Muhammed Eren ARSLAN Okul. Aile Bsk.
6 Giirkan OKTEM Yon. Uye.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IiMZA SIRKUSU

....... [oeii..../2024
Hakan UCAR
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iCc DIS YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASL
AR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef|
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim

Miidiirliigii Cahisanlarn
Iice Milli  Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Cahsanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri

(Emniyet, Jandarma)

Baymdirhk ve Iskin

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Midiirligii

Genclik ve Spor|

Midiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri
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Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

Il : Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

z |2 |2 -
=) > = n oD
Paydas gl |8 |83 E
2L 8 |F& 5|z & - S
MEB Baglioldugumuz 1
merkeziidare
Ogrenciler Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari icin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare |1
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak is  birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goériisleri alinmahidir.

Ek-3 Yararlama1 Uriin/Hizmet Matrisi

tr = Z, > > < ~ Z <
. ElE|E| 2| £|¢| 2| § =
Uriin/Hizmet 5 = = % S| B & E 5
@] |W - S o ";‘ = o
0'3( lov] 7N :gu g > ~ (]%(
o g Q Q. S A (@} @
= L, =] & () =i Q¢ -
B e o) o = 2 a e
- = = = B N =) a
O: = w} <! Con 2 5
=] N—
0g = o 2 =)
c: = = S o
o = 3 £
5 A :
Yararlam < = =3
U a =
c1 2 s
@
(Miisteri)
Ogrenciler 0 ||
Veliler |
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar1 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 0

[l : Tamami O: Bir kism

Okul/kurumlarda Ogretmen, Ogrenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriigleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayist fazla olan

paydaslarm goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler,

okul/kurumlara Ornek olmasi

bakimindan rehbere

eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisma gore degisiklik

gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

disiindiiglinlio grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ILKOKUL g g
S
OGRENCILERI iCiN = =
= =
G g =
NO M| E N S
) = § ) s
= 8| Y| = 2
KONU BASLIKLARI £ 5| 35| 8 G
? 2| 2| 2| y:
01- | Okulumu seviyorum. OO0 1O [O)
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O[O ) (O [O)
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO ) (O 0)
04- | Ogretmenim adildir. O[O0 1O [O)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 1O | O)
06- | Yardmma ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO ) (O 0)
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 1O | O)
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO 0[O O)
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O[O [O)]0)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO0 [0)0)
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11-

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

()

()

()

()

)

12-

Ogretmenim her giin beni ¢cok galistiriyor.

()

()

()

()

)

85




ORTAOKUL
OGRENCILERI iCiN

KONU BASLIKLARI _
No 181318 3
01-| Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) | [CO)[C)|O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) O OO [O)
03- | Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. ) ()OO [O)
04-| Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () [C) [C) () |O)
05-| Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle( Y TOTO TO O
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () 1C) )Y [C)|O)
07-| Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1C) )Y [C)O)
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusundal( ) [ () [ () [ () | ()
faydalanabiliyorum.
09-| Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli( Yy TO 1O 1O 1O
rehberlik ediyor.
10-| Okulumda yer almam igin birgok firsat var. OCHIORIONIONE®
11-| Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 1) [y [C)O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki1 sagliyor. () () [C) () |0)
13-| Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. )OO O |O)
14-| Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () [ () [ () | () | ()
15-| Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerf() | () | () [ () | ()
kullanir.
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O1lO 1O 1O 1O
diistiniiyorum.
17-] Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO 1O O
18-| Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OO O[O
19-| Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. L1 1O 1O
20-| DYK’leri yeterli buluyorum. O 1O1O 1O 1O
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amac1, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLE 5 -
R ICIN KONU £ | £ E 2 S
BASLIKLARI E . E E é -E g
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) O 1O 1O 10)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1) 1O 10 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O ORIONIOES
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun| O OO 1O 0)
giivenlik
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) 1) 1O 10 ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar] () () [ () [ () [()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) OO0 O
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ) O1oO 1O O)
ortamiolusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim| ( ) () [ () [ () ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () OO 10y 1O
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan Ogrencileri desteklemek igin ) O1oO 1O O)
etkin birpolitikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) OO0 10O
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) OO0 10O
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () OO 1)y 1O
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirdiiriiliir. ) OO0 [O)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. )OO0 10
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) OO0 10O)
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VELILER ICIN

KONU
BASLIKLARI
i :

NO 123/ |2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O[O 10)]0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1OH)1C) 1) 10)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) 1O 0O ]0)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun OloOlo 1o 1o

giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1OH)10) 1) [0)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () | () |() | () | ()
07- | Okul ¢gocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. OO0 10 10)
08- | Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O[O 10)]0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim O 1O 1O 1O

yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O 1O 1O

bilgilendiriyor.
11- | Okul c¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikleri ile O 1O 1O 1O

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O[O 10)]0)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O[O (O 10)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. )OO 1O 1O)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () [ () () | () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimni tesvik eder. ) [C)Io) (O 10)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O[O 10)]0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO 10 10)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. )OO (O [O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO0 10 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O[O 10)]0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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